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大和市下水道経営計画(案)の概要 

 

１ はじめに（計画案 p.1-2） 

○ 計画の位置づけ 

・上位計画である「第 10 次大和市総合計画」に則し、各関連計画と整合を図るとと

もに、県の計画及び施策を踏まえたうえで、下水道各事業計画を反映した 10 年先

までの収支を算定し、独立採算による健全経営とするための基本方針等を示す計画

です。 

・なお、本計画は国が要請している、公営企業が将来にわたって安定的に事業を継

続するための中長期的な経営の基本計画である「経営戦略」を兼ねるものです。 

 

図１ 大和市下水道経営計画の位置づけ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

資料 1 

大和市下水道経営計画 

上位計画 

○第 10次大和市総合計画 

神奈川県の計画 

○改定かながわ下水道 21 

○境川等流域別下水道整備総合計画  

○神奈川県生活排水処理施設整備構想 

○神奈川県汚水処理事業広域化・共同化計画 

○引地川流域水害対策計画 

○境川流域水害対策計画（策定中） 

下水道各事業計画 

○大和市公共下水道全体計画 

○大和市公共下水道事業計画 

○大和市下水道ストックマネジメント計画 

○大和市下水道総合地震対策計画 

○大和市下水道事業業務継続計画 

○北部浄化センター維持補修計画 

○中部浄化センター維持補修計画 

関連計画 

○健康都市やまと都市計画 

マスタープラン 

○大和市環境基本計画 

○大和市地球温暖化対策実行計画 

○大和市一般廃棄物処理基本計画 

○大和市地域防災計画 

○大和市公共施設等総合管理計画 
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２ 下水道事業の概要（計画案 p.3-6） 

○ 下水道事業の現状 

・市街化区域の汚水整備はほぼ完成し、雨水整備も７割程度まで進んでいますが、供

用開始から 54年が経過し、施設の老朽化が進行しています。 

・浄化センターの維持管理業務に包括的民間委託を導入するなど、コスト削減に努め

ているものの、汚水処理費を下水道使用料で賄えている割合を表す指標の経費回収

率は約 85％（令和５年度決算）であり、使用料の不足を市税で補てんしています。 

・受益者負担の適正化に努め、地方公営企業法に基づく、独立採算による健全経営と

する必要があります。 

 

３ 将来の事業環境（計画案 p.7-10） 

計画期間中の行政人口は、微増する見通しですが、節水機器の普及やライフスタイル

の多様化等による、有収水量の減少が見込まれるため、使用料収入は減少していく見込

みです。 

老朽化した施設の改築更新及び耐震化の実施により、建設改良費が増加する見込みで

す。また、物価上昇等により維持管理費も増加する見込みのため、汚水処理費は増加の

見込みです。 

 

４ 経営の基本方針（計画案 p.11） 

 ○ 基本方針 

 ・「第 10次大和市総合計画」の方向性に則って、以下の３点を基本方針とします。 

 

① 健全で持続可能な下水道 

② 暮らしを守る下水道 

③ 環境を守る下水道 

 

○ 経営目標等（計画案 p.12-13） 

 ・基本方針を踏まえ、計画期間内における目標と取り組みを次の５点とします。 

 

① 経費回収率 100％以上の達成と維持 

   令和７年４月の使用料改定により、経費回収率 100%以上を達成し、計画期間中

は 100%以上を維持することを目指します。また、効率化と経費削減に引き続き取

り組み、改定時の平均改定率の抑制に努めます。 

  なお、目標とする経費回収率 100%以上は、下水道使用料改定後３年間の平均値と

します。 
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② 老朽化対策の推進 

   浄化センターは「大和市下水道ストックマネジメント計画」に基づく改築更新に

より、予防保全型の維持管理を進めます。 

   管路施設は、重要施設及びリスクの高い施設から調査を行い、対策が必要と判定

した施設から改築更新を進めます。 

 

③ 広域化・共同化及び民間活力の活用の推進 

「神奈川県汚水処理事業広域化・共同化計画」に基づく検討会に参加し、流域編

入や汚泥処理の共同化について、引き続き協議を進めます。 

 汚泥有効利用施設の整備及び運転管理は、官民連携手法を用いて進めます。 

 

④ 防災、減災対策の推進 

   「大和市下水道総合地震対策計画」に基づき、施設の耐震化を進めます。 

   境川、引地川の改修状況を考慮しながら、浸水対策を進めます。 

 

⑤ GX（グリーン・トランスフォーメーション）実現に向けた取り組み 

   汚泥焼却施設に代わる汚泥有効利用施設の整備により、脱炭素化及び下水道汚泥

の有効利用を図ります。 

 

５ 収支計画（計画案 p.14-21） 

「３ 将来の事業環境」及び「４ 経営の基本方針」を踏まえ、令和７年度から 16 年

度の収支計画を策定します。 

 収支計画に反映した主な事項は、支出では、汚泥有効利用施設の建設に関わる経費及

び供用開始後の維持管理費を計上し、収入では、経費回収率 100％以上を維持するため、

３年毎の使用料改定を予定しています。 

 

○ 支出について 

・計画期間中の収益的支出はほぼ横ばいで推移し、資本的支出は汚泥有効利用施設の

整備による増減はあるものの、汚水処理費は物価上昇等により増加傾向の見込みで

す。 

 

○ 収入について 

・下水道使用料は、令和７年度の使用料改定によって、経費回収率 100％以上の達成

を見込んでいるものの、令和 10 年度以降の経費回収率は悪化する見込みです。そ

のため、令和 10、13、16年度の使用料改定を予定しています。 

・ただし、令和 10 年度以降の改定は、その都度改定の必要性を検証したうえで、実
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施と平均改定率を決定します。 

・企業債は、建設改良事業を計画的に実施し、企業債残高が増加しないように努めま

す。 

・地方公営企業法に基づく経費負担区分は、「雨水公費（市税）・汚水私費（使用料）」

が原則であり、使用料で負担することが適当でない経費は、一般会計負担金で賄う

こととされています。 

・収支計画における一般会計負担金は、国が示している基準に基づく基準内負担金と、

一般会計事業分（し尿処理分、合流雨水処理分等）を負担する基準外負担金としま

す。 

 

○ 今後検討予定の取り組みの概要（計画案 p.21） 

① 民間活力の活用について 

令和５年度に国より示された官民連携手法であるウォーターＰＰＰの導入の可

能性を検討します。 

 

② 下水道使用料について 

将来の人口減少局面に向けて、使用料対象経費への資産維持費の導入の要否を検

討します。 

 

６ 事後検証、改定等に関する事項（計画案 p.22） 

○ 計画の進捗管理について 

・収支計画と決算の乖離を検証し、経営状況を分析することで計画の進捗管理を行い

ます。 

 

○ 計画の見直しについて 

・計画の進捗管理を踏まえ、社会情勢の変化等に対応するため、計画期間の中間にあ

たる５年ごとに計画の見直しを行います。 

・ただし、社会情勢の急激な変化や収支計画と決算の乖離が著しい場合、適宜見直し

を検討します。 



 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 



 
 

 

  



 
 

 

 



 
 

 



 
 

 



 
 

 



 
 

 

  



 
 

 

 



 
 

 

  



 
 

 

  



 
 

 

  



 
 

 

 

  



 
 

 

 

  



 
 

 

 



 
 

 

  



 
 

 

 

  



 
 

 



 
 

 



 
 

 



 
 

 



 
 

 



 
 

 



 
 

 

 
 

 
  



 
 

 

 



 
 

 

○収益的収支 （単位：千円，％）

年　　　　　　度

区　　　　　　分

１． 4,339,897 4,318,748 4,292,656 4,490,425 4,463,478 4,431,550 4,578,465 4,550,321 4,535,682 4,721,580
(1) 3,734,787 3,717,275 3,701,585 3,911,243 3,900,344 3,890,838 4,056,632 4,049,728 4,043,961 4,233,723
(2) 603,510 599,873 589,471 577,537 561,534 539,112 520,232 498,992 490,075 486,256
(3) 1,600 1,600 1,600 1,645 1,600 1,600 1,601 1,601 1,646 1,601

２． 3,180,478 3,226,629 3,195,407 3,261,493 3,279,266 3,315,215 3,330,544 3,252,472 3,234,562 3,193,943
(1) 425,943 429,757 436,738 454,654 470,132 486,832 498,945 493,192 490,310 493,999

321,413 325,227 331,861 350,124 365,602 381,635 394,415 388,662 385,433 389,469
104,530 104,530 104,877 104,530 104,530 105,197 104,530 104,530 104,877 104,530

(2) 24,500 65,500 15,500 30,500 15,500 15,500 15,500 15,500 30,500 15,500
(3) 2,729,389 2,730,726 2,742,523 2,775,693 2,792,988 2,812,237 2,815,453 2,743,134 2,713,106 2,683,798
(4) 646 646 646 646 646 646 646 646 646 646

(A) 7,520,375 7,545,377 7,488,063 7,751,918 7,742,744 7,746,765 7,909,009 7,802,793 7,770,244 7,915,523
１． 6,319,632 6,442,963 6,576,174 6,656,961 6,656,516 6,683,942 6,484,327 6,389,515 6,380,552 6,333,465
(1) 234,375 234,375 234,375 234,375 234,375 234,375 234,375 234,375 234,375 234,375
(2) 95,170 95,170 95,170 95,170 95,170 95,170 95,170 95,170 95,170 95,170
(3) 2,121,182 2,155,164 2,358,377 2,358,504 2,358,377 2,358,504 2,152,945 2,153,055 2,152,945 2,153,055
(4) 263,991 344,809 252,331 280,621 251,258 249,659 248,986 249,052 277,121 249,052
(5) 3,604,914 3,613,445 3,635,921 3,688,291 3,717,336 3,746,234 3,752,851 3,657,863 3,620,941 3,601,813

２． 328,137 321,730 287,879 339,697 375,565 412,119 491,155 480,884 464,467 459,073
(1) 271,306 270,644 276,043 316,227 355,286 394,624 433,202 428,173 417,258 412,901
(2) 56,831 51,086 11,836 23,470 20,279 17,495 57,953 52,711 47,209 46,172

(B) 6,647,769 6,764,693 6,864,053 6,996,658 7,032,081 7,096,061 6,975,482 6,870,399 6,845,019 6,792,538
(C) 872,606 780,684 624,010 755,260 710,663 650,704 933,527 932,394 925,225 1,122,985
(D)
(E) 5,500 5,500 5,500 5,500 5,500 5,500 5,500 5,500 5,500 5,500
(F) △ 5,500 △ 5,500 △ 5,500 △ 5,500 △ 5,500 △ 5,500 △ 5,500 △ 5,500 △ 5,500 △ 5,500

867,106 775,184 618,510 749,760 705,163 645,204 928,027 926,894 919,725 1,117,485
(G) 223,600 867,106 775,184 618,510 749,760 705,163 645,204 928,027 926,894 919,725

令和１６年度

収

益

的

収

支

収

益

的

収

入

下 水 道 使 用 料

そ の 他

令和７年度 令和８年度 令和９年度 令和１０年度 令和１１年度 令和１２年度

そ の 他

そ の 他

そ の 他

収

益

的

支

出

令和１３年度 令和１４年度 令和１５年度

繰 越 利 益 剰 余 金 又 は 累 積 欠 損 金

支 出 計
経 常 損 益 (A)-(B)

特 別 利 益
特 別 損 失
特 別 損 益 (D)-(E)

当 年 度 純 利 益 （ 又 は 純 損 失 ） (C)+(F)

減 価 償 却 費
営 業 外 費 用

企 業 債 利 子 等

営 業 外 収 益

営 業 収 益

一 般 会 計 負 担 金 （ 雨 水 分 ）

長 期 前 受 金 戻 入

管 路 管 理 費
処 理 場 管 理 費

収 入 計
営 業 費 用

職 員 給 与 費

一 般 会 計 負 担 金
基 準 内
基準外（一般会計事業分）

国 庫 補 助 金



 
 

 

○資本的収支 （単位：千円）
年　　　　　度

区　　　　　分

１． 1,147,487 1,263,593 2,376,583 2,316,620 2,359,010 2,343,297 783,687 484,297 963,687 1,060,297

51,714 15,400

２． 17,106 17,128 17,149 17,171 17,193 17,215 17,238 17,260 17,283 17,306

３． 722,290 796,134 1,723,884 1,669,134 1,707,884 1,741,904 470,654 220,904 616,654 690,904

４． 4,123 4,123 4,123 3,696 3,696 3,696 3,696 3,696 3,696 3,696

(A) 1,891,006 2,080,978 4,121,739 4,006,621 4,087,783 4,106,112 1,275,275 726,157 1,601,320 1,772,203

１． 1,929,913 2,156,177 4,212,317 4,097,177 4,178,317 4,196,624 1,365,764 816,624 1,691,764 1,862,624

99,348 99,348 99,348 99,348 99,348 99,348 99,348 99,348 99,348 99,348

296,386 343,650 322,790 343,650 322,790 325,097 304,237 325,097 304,237 325,097

1,516,000 1,695,000 3,772,000 3,636,000 3,738,000 3,754,000 944,000 374,000 1,270,000 1,420,000

18,179 18,179 18,179 18,179 18,179 18,179 18,179 18,179 18,179 18,179

２． 25,511 1,278 1,278 15,743 1,278 1,278 25,511 2,882 1,278 17,347

３． 1,803,489 1,788,835 1,672,887 1,632,453 1,677,667 1,667,644 1,710,862 1,718,266 1,733,812 1,719,678

(B) 3,758,913 3,946,290 5,886,482 5,745,373 5,857,262 5,865,546 3,102,137 2,537,772 3,426,854 3,599,649

(C) 1,867,907 1,865,312 1,764,743 1,738,752 1,769,479 1,759,434 1,826,862 1,811,615 1,825,534 1,827,446

１． 2,002,502 1,348,585 1,364,615 1,527,053 1,564,827 1,716,072 1,835,420 1,644,079 1,711,417 1,823,375

２． 223,600 867,106 775,184 618,510 749,760 705,163 645,204 928,027 926,894 919,725

３． 107,671 120,838 239,399 233,668 236,967 236,221 75,588 43,091 92,583 103,940

(D) 2,333,773 2,336,529 2,379,198 2,379,231 2,551,554 2,657,456 2,556,212 2,615,197 2,730,894 2,847,040

△ 465,866 △ 471,217 △ 614,455 △ 640,479 △ 782,075 △ 898,022 △ 729,350 △ 803,582 △ 905,360 △ 1,019,594

(E) 23,992,890 23,467,648 24,171,344 24,855,511 25,536,854 26,212,507 25,285,332 24,051,363 23,281,238 22,621,857

○一般会計負担金 （単位：千円）

年　　　　　度

区　　　　　分

1,029,453 1,029,630 1,026,209 1,032,191 1,031,666 1,025,944 1,019,177 992,184 980,385 980,255

924,923 925,100 921,332 927,661 927,136 920,747 914,647 887,654 875,508 875,725

104,530 104,530 104,877 104,530 104,530 105,197 104,530 104,530 104,877 104,530

17,106 17,128 17,149 17,171 17,193 17,215 17,238 17,260 17,283 17,306

17,106 17,128 17,149 17,171 17,193 17,215 17,238 17,260 17,283 17,306

1,046,559 1,046,758 1,043,358 1,049,362 1,048,859 1,043,159 1,036,415 1,009,444 997,668 997,561

令和１５年度 令和１６年度

資

本

的

収

支

資

本

的

収

入

企 業 債

う ち 資 本 費 平 準 化 債

令和７年度 令和８年度 令和９年度 令和１０年度 令和１４年度令和１１年度 令和１２年度

一 般 会 計 負 担 金

国 庫 補 助 金

そ の 他

財 源 計

収 入 計

資

本

的

支

出

建 設 改 良 費

職 員 給 与 費

固 定 資 産 購 入 費

企 業 債 償 還 金

管 路 整 備 費

処 理 場 整 備 費

令和１３年度

令和１５年度 令和１６年度

収 益 的 収 入 分

基 準 内

令和１３年度

そ の 他

そ の 他

補 塡 財 源 不 足 額 (C)-(D)

企 業 債 残 高

支 出 計

資本的収入額が資本的支出額に
不足する額     　　    (B)-(A)

補

塡

財

源

損 益 勘 定 留 保 資 金

利 益 剰 余 金 処 分 額

合 計

令和１４年度令和７年度 令和８年度

基 準 内

基 準 外

資 本 的 収 入 分

基準外（ 一般会計事業分）

令和９年度 令和１０年度 令和１１年度 令和１２年度



 
 

 

供用開始年月日 昭 和 44 年 ４ 月 １ 日

処理区域内人口 234,070人

計算期間
自 令 和 ７ 年 ４ 月
至 令 和 16 年 ３ 月

（10年間）

令和５年度の実績（Ａ） 収支計画計上額の平均年額（Ｃ）

公費負担分
（Ｂ）

使用料対象収入
（Ａ）－（Ｂ）

公費負担分
（Ｄ）

使用料対象収入
（Ｃ）－（Ｄ）

千円 千円 千円 千円 千円 千円

3,078,570 3,078,570 3,924,012 3,924,012

1,036,071 1,036,071 1,014,709 1,014,709

22,425 22,425 24,400 24,400

2,733,911 2,733,911 2,753,905 2,753,905

5,905 5,905 2,255 2,255

6,876,882 3,798,312 3,078,570 7,719,281 3,795,269 3,924,012

令和５年度の実績（Ａ） 収支計画計上額の平均年額（Ｃ）

公費負担分
（Ｂ）

汚水処理費
（Ａ）－（Ｂ）

公費負担分
（Ｄ）

汚水処理費
（Ｃ）－（Ｄ）

千円 千円 千円 千円 千円 千円

210,523 38,541 171,982 234,375 51,181 183,194

77,939 17,961 59,978 95,170 23,744 71,426

1,773,641 138,932 1,634,709 2,232,211 91,815 2,140,396

298,610 55,295 243,315 310,692 162,507 148,185

2,360,713 250,729 2,109,984 2,872,448 329,247 2,543,201

301,932 128,023 173,909 357,566 78,911 278,655

3,563,833 2,265,151 1,298,682 3,663,961 2,568,651 1,095,310

55,558 29,515 26,043 0

3,921,323 2,422,689 1,498,634 4,021,527 2,647,562 1,373,965

6,282,036 2,673,418 3,608,618 6,893,975 2,976,809 3,917,166

85.31% 100.18%

※公費負担分の黒字分は、資本的収支の補てん財源となります。

経 費 回 収 率 (X) ／ (Y)

小 計

維
持
管
理
費

そ の 他

処 理 場 管 理 費

職 員 給 与 費

合 計 (Y)

管 路 管 理 費

資
本
費

支 払 利 息

長 期 前 受 金 戻 入

減 価 償 却 費

そ の 他

小 計

下 水 道 使 用 料 (X)

項 目

そ の 他

合 計

支　　出　　の　　部

原価計算表

収　 入　 の　 部

一 般 会 計 負 担 金

国 庫 補 助 金

項 目


