
市の動向等を把握しながら、採用試験実施時期や 3
実　績 －－－実施回数、試験方法などについて、常に研究していく必

要があります。 名称 単位
また、年齢構成に留意しながら、幅広い年齢層から職員 活

内容説明を採用していく必要があります。 動

指 3年度 4年度 (当該年度) 5年度

標 予　定指標値
4

実　績 －－－

４.今後の方針等
2年度 Ⅱ：見直しのうえで継続 3年度 Ⅱ：見直しのうえで継続 4年度 Ⅱ：見直しのうえで継続

令和２年度より継続して実施しているＷＥＢ方式による筆記試験の成果として、時間的または地理的に制約

がある者を中心とした受験希望者からの応募数が大きく増加し、それに伴い合格者数の増加にもつながって

います。ただし、採用辞退の数も一定数増加しているため、内定辞退防止に向けた新たな施策についても研
今後の方針等

究をしていきます。

また、より多様な人財を採用するため、平成２０年度から年齢制限を緩和していますが、他自治体の動向を

勘案しながらの戦略的な年齢制限の見直しや、効果的な広報手段を模索するなど、さらなる改善、検討を進

めていきます。

令和４年度　事務事業評価表
8989

一般会計

事務事業名 職員採用事務

部　名 課　名 担当名 責任者
事務事業担当

総務部 人財課 人財育成係 金子　純一郎

１.位置づけ･事務事業の期間
基本目標 健康な行政経営・人財を活かした行政経営

総合計画体系 個別目標 資質の高い職員の採用

めざす成果

地方公務員法

根拠法令 名　称

当該事業の法令等による義務付けの有無 有

事業開始年度 事業終了（予定）年度 事業期間
事務事業の期間

昭和34年度 設定無し

２.事務事業の概要
対　象 総事業費 （単位：千円）

大和市職員採用試験の受験資格を満たし、大和市職員と 3年度（決算額） 4年度（決算額） 5年度（予算額）
して任用を希望する者 事業費 3,042 4,765 5,421

人件費 4,764 4,764 4,766

目　的 総事業費 7,806 9,529 10,187

優秀な人財の確保を図ります。 5年度事業費（予算額）財源内訳
国支出金 0

県支出金 0

手段、手法【実施手法：直営 】 市債 0

職員採用試験の実施を様々な広報メディアを使って広報 その他 0

し、競争試験による能力の実証により、職員を採用しま 一般財源 5,421

す。 合　計 5,421

３.活動内容

名称 受験申込者数（事務大卒程度（社会人対象含む）） 単位 人
活

内容説明 社会人対象を含む、事務大卒程度の職員採用試験申込者数動

指 3年度 4年度 (当該年度) 5年度

標 予　定 700 700 700指標値
1

実　績 374 1,022 －－－成　果（効果･予測）

多様化、高度化する業務に対応する能力を持つ職員が増 名称 単位
加します。 活

内容説明動

指 3年度 4年度 (当該年度) 5年度

標 予　定指標値
2

実　績 －－－

名称 単位
活

内容説明動

課　題 指 3年度 4年度 (当該年度) 5年度

能力の高い人財を確保するため、民間企業の採用選考時 標 予　定指標値
期や他



活
内容説明動

課　題 指 3年度 4年度 (当該年度) 5年度

業務が高度化、専門化するとともに、短期間又は短時間 標 予　定指標値
雇用による人財確保が年々困難になっていることに加え 3

実　績 －－－、令和２年４月に改正地方公務員法が施行され、会計年

度任用職員制度が開始されたことから、適切な制度運用 名称 単位
と人財確保策の研究が必要となっています。 活

内容説明動

指 3年度 4年度 (当該年度) 5年度

標 予　定指標値
4

実　績 －－－

４.今後の方針等
2年度 Ⅱ：見直しのうえで継続 3年度 Ⅱ：見直しのうえで継続 4年度 Ⅱ：見直しのうえで継続

民間の雇用情勢を常に注視していくとともに、必要な人財を確保するため、広報誌やホームページ、市役所

だれでも掲示板などを活用した登録制度の周知を図ります。特に人財確保が困難な専門職については、ハロ

ーワークへの登録や専門職サイトへの掲示など、登録者数の増加に向けた取り組みを継続していきます。
今後の方針等

また、地方自治法の改正により、会計年度任用職員への勤勉手当の支給が可能となったことから、処遇改善

の観点から勤勉手当の支給について検討を行い、システム改修など運用方法を確立します。

令和４年度　事務事業評価表
8990

一般会計

事務事業名 臨時的任用職員・非常勤職員任用事務

部　名 課　名 担当名 責任者
事務事業担当

総務部 人財課 人財育成係 金子　純一郎

１.位置づけ･事務事業の期間
基本目標 健康な行政経営・人財を活かした行政経営

総合計画体系 個別目標 資質の高い職員の採用

めざす成果

地方公務員法

根拠法令 名　称

当該事業の法令等による義務付けの有無 有

事業開始年度 事業終了（予定）年度 事業期間
事務事業の期間

昭和34年度 設定無し

２.事務事業の概要
対　象 総事業費 （単位：千円）

臨時的任用職員並びに非常勤職員及び任用を希望する人 3年度（決算額） 4年度（決算額） 5年度（予算額）
事業費 22 45 161

人件費 9,677 9,677 9,681

目　的 総事業費 9,699 9,722 9,842

臨時業務の発生及び欠員の発生に対応する場合や育児休 5年度事業費（予算額）財源内訳
業者の代替として職員を任用します。 国支出金 0

県支出金 0

手段、手法【実施手法：直営 】 市債 0

臨時的任用職員登録申込書等により任用を希望する人を その他 0

管理し、必要に応じて速やかに任用し社会保険等の手続 一般財源 161

きを実施します。 合　計 161

３.活動内容

名称 臨時的任用職員等登録者数 単位 人
活

内容説明 臨時的任用職員及び非常勤職員任用希望者の登録動

指 3年度 4年度 (当該年度) 5年度

標 予　定 150 150 150指標値
1

実　績 174 164 －－－成　果（効果･予測）

臨時的業務、欠員、育児休業の代替等として、必要な職 名称 臨時的任用職員等任用者数 単位 人
員を充足できます。 活

内容説明 臨時的任用職員及び非常勤職員の任用者数動

指 3年度 4年度 (当該年度) 5年度

標 予　定 700 700 700指標値
2

実　績 1,173 1,157 －－－

名称 単位



指 3年度 4年度 (当該年度) 5年度

標 予　定 2,800 2,850 4,100指標値
2

実　績 457 2,367 －－－

名称 研修開催日数 単位 日
活

内容説明 研修を開催した延べ日数動

課　題 指 3年度 4年度 (当該年度) 5年度

・職員が行政経営を担うために必要な知識・技能は、非 標 予　定 48 44 36指標値
常に高度かつ広範囲にわたります。 3

実　績 21 21 －－－・社会環境の変化などから、職員個々が自分に必要な知

識・技能を選択して受講できる体制を整える必要があ 名称 単位
ります。 活

内容説明・社会情勢を踏まえた効果的な研修方法を検討していく 動

必要があります。 指 3年度 4年度 (当該年度) 5年度

※令和４年度は、新型コロナの影響で一部の事業を中止 標 予　定指標値
、及び一部の事業手法を変更 4

実　績 －－－

４.今後の方針等
2年度 Ⅱ：見直しのうえで継続 3年度 Ⅱ：見直しのうえで継続 4年度 Ⅰ：現状のまま継続

アフターコロナの社会情勢等を踏まえ、集合研修の他、ｅ－ラーニングやオンライン研修など、研修内容に

応じ、知識技能の効率的な普及により適した研修手法について継続して研究・検討を行います。また、デジ

タル時代に対応するための研修を通じ、デジタル技術やデータ活用に関する意識の醸成やスキルの底上げを
今後の方針等

図ります。

令和４年度　事務事業評価表
8991

一般会計

事務事業名 一般研修事業

部　名 課　名 担当名 責任者
事務事業担当

総務部 人財課 健康管理・研修係 金子 純一郎

１.位置づけ･事務事業の期間
基本目標 健康な行政経営・人財を活かした行政経営

総合計画体系 個別目標 職員の能力向上

めざす成果

地方公務員法第39条

根拠法令 名　称

当該事業の法令等による義務付けの有無 有

事業開始年度 事業終了（予定）年度 事業期間
事務事業の期間

昭和34年度 設定無し

２.事務事業の概要
対　象 総事業費 （単位：千円）

市職員 3年度（決算額） 4年度（決算額） 5年度（予算額）
事業費 2,750 2,971 3,451

人件費 7,965 7,965 7,968

目　的 総事業費 10,715 10,936 11,419

職員としての基本能力、地方分権を担う職員として施策 5年度事業費（予算額）財源内訳
を推進する能力の向上を目指します。 国支出金 0

県支出金 0

手段、手法【実施手法：直営 】 市債 0

・基本研修を実施します。 その他 0

（新採用職員研修、新任管理・監督者研修、各公務意 一般財源 3,451

識研修、ファシリテーション研修、民法研修、行政法 合　計 3,451

研修他） ３.活動内容
・政策形成能力育成研修を実施します。 名称 一般研修実施回数 単位 回
（政策形成基礎研修、政策法務研修(入門・実践）） 活

内容説明 一般研修を実施した回数動

指 3年度 4年度 (当該年度) 5年度

標 予　定 23 23 26指標値
1

実　績 16 18 －－－成　果（効果･予測）

大和市職員として必要な知識・技能を各階層ごとに段階 名称 一般研修受講者数 単位 人
的に習得することができます。 活

内容説明 一般研修を受講した延べ職員数動



援した回数識技能を習得することができます。 動

指 3年度 4年度 (当該年度) 5年度

標 予　定 17 17 31指標値
2

実　績 12 31 －－－

名称 特別研修受講者数 単位 人
活

内容説明 専門研修・職場内研修を受講した延べ職員数動

課　題 指 3年度 4年度 (当該年度) 5年度

受講者が習得した知識技能を職場に普及させるための取 標 予　定 800 1,200 1,950指標値
り組みが必要です。 3

実　績 1,218 1,945 －－－また、保健師や土木職などの技術系職員に対して、専門

的な知識の習得を図る研修機会の増加が求められていま 名称 派遣研修受講者数 単位 人
す。 活

内容説明 派遣研修・各部かい専門派遣研修を受講した延べ職員数※令和４年度は、新型コロナの影響で一部の事業を中止 動

、及び一部の事業手法を変更 指 3年度 4年度 (当該年度) 5年度

標 予　定 300 300 300指標値
4

実　績 68 143 －－－

４.今後の方針等
2年度 Ⅱ：見直しのうえで継続 3年度 Ⅱ：見直しのうえで継続 4年度 Ⅰ：現状のまま継続

アフターコロナの社会情勢等を踏まえ、保健師や土木職等の技術系職員に対して、専門的な知識の習得を図

る研修機会が確保できるよう支援します。

今後の方針等

令和４年度　事務事業評価表
8992

一般会計

事務事業名 特別研修等事業(再配当)

部　名 課　名 担当名 責任者
事務事業担当

総務部 人財課 健康管理・研修係 金子 純一郎

１.位置づけ･事務事業の期間
基本目標 健康な行政経営・人財を活かした行政経営

総合計画体系 個別目標 職員の能力向上

めざす成果

地方公務員法第39条

根拠法令 名　称

当該事業の法令等による義務付けの有無 有

事業開始年度 事業終了（予定）年度 事業期間
事務事業の期間

昭和34年度 設定無し

２.事務事業の概要
対　象 総事業費 （単位：千円）

市職員 3年度（決算額） 4年度（決算額） 5年度（予算額）
事業費 1,813 2,906 4,660

人件費 3,871 3,871 3,872

目　的 総事業費 5,684 6,777 8,532

職務上必要な専門知識や新たな知識の習得を目指します 5年度事業費（予算額）財源内訳
。 国支出金 0

県支出金 0

手段、手法【実施手法：直営 】 市債 0

・専門研修を実施します。（新採用職員　受入れリーダ その他 351

ー養成、実務研修  他） 一般財源 4,309

・派遣研修を実施します。（自治大学校、市町村職員中 合　計 4,660

央研修所、神奈川県市町村振興協会など） ３.活動内容
・職場による研修を支援します。（各部かい専門派遣研 名称 専門研修の実施回数 単位 回
修経費支援、職場内研修外部講師謝礼援助　他） 活

内容説明 専門研修を実施した回数動

指 3年度 4年度 (当該年度) 5年度

標 予　定 6 5 5指標値
1

実　績 2 3 －－－成　果（効果･予測）

専門研修の実施・外部機関への研修派遣・職場内研修支 名称 職場内（自主企画・技術職研修）研修の実施支援回数 単位 回
援により、各職場で必要な研修を選択しタイムリーに知 活

内容説明 職場内（自主企画・技術職研修）研修の実施を支



名称 単位
活

内容説明動

課　題 指 3年度 4年度 (当該年度) 5年度

活用実績の増加に向けて、継続的に制度の周知を図って 標 予　定指標値
いくことが必要です。 3

実　績 －－－

名称 単位
活

内容説明動

指 3年度 4年度 (当該年度) 5年度

標 予　定指標値
4

実　績 －－－

４.今後の方針等
2年度 Ⅱ：見直しのうえで継続 3年度 Ⅱ：見直しのうえで継続 4年度 Ⅱ：見直しのうえで継続

自主研究グループに多くの職員が今まで以上に意欲をもって取り組むことができるよう、引き続き制度の周

知に努めます。また、課題調査グループの活動周知の場として、活動報告会を実施します。

今後の方針等

令和４年度　事務事業評価表
8993

一般会計

事務事業名 職員自己啓発支援事業

部　名 課　名 担当名 責任者
事務事業担当

総務部 人財課 健康管理・研修係 金子 純一郎

１.位置づけ･事務事業の期間
基本目標 健康な行政経営・人財を活かした行政経営

総合計画体系 個別目標 職員の能力向上

めざす成果

地方公務員法第39条

根拠法令 名　称

当該事業の法令等による義務付けの有無 有

事業開始年度 事業終了（予定）年度 事業期間
事務事業の期間

昭和34年度 設定無し

２.事務事業の概要
対　象 総事業費 （単位：千円）

市職員 3年度（決算額） 4年度（決算額） 5年度（予算額）
事業費 6 31 250

人件費 74 74 74

目　的 総事業費 80 105 324

職員の自己啓発意欲と市行政への参画意識を高めるとと 5年度事業費（予算額）財源内訳
もに、職員相互の協力関係の増進を図るため、職員自ら 国支出金 0

の能力開発を奨励、支援する施策を実施します。 県支出金 0

手段、手法【実施手法：直営 】 市債 0

・市行政について、自主的に調査研究を行う自主研究グ その他 0

ループ等の活動に対して助成を行います。 一般財源 250

・活動周知のため、課題調査グループの活動成果報告会 合　計 250

を実施します。 ３.活動内容

名称 自主研究グループ等数（助成対象） 単位 団体
活

内容説明 助成を行った自主研究グループ等の数動

指 3年度 4年度 (当該年度) 5年度

標 予　定 3 3 3指標値
1

実　績 1 2 －－－成　果（効果･予測）

課題を持って自主的に学ぼうとする職員を支援すること 名称 自主研究グループ等参加者数（助成対象） 単位 人
により、職員の意欲を高めます。 活

内容説明 助成を行った自主研究グループ等への参加者数動

指 3年度 4年度 (当該年度) 5年度

標 予　定 45 45 45指標値
2

実　績 4 20 －－－



明動

課　題 指 3年度 4年度 (当該年度) 5年度

地方公務員法の改正に基づく定年延長制度について、多 標 予　定指標値
様化していく雇用形態に応じた給与体系を再構築し、適 3

実　績 －－－正な給与支給がなされるよう、条例整備及びシステム改

修等を行う必要があります。 名称 単位
活

内容説明動

指 3年度 4年度 (当該年度) 5年度

標 予　定指標値
4

実　績 －－－

４.今後の方針等
2年度 Ⅱ：見直しのうえで継続 3年度 Ⅱ：見直しのうえで継続 4年度 Ⅱ：見直しのうえで継続

定年延長に伴い新たな給与体系が追加されること、退職手当の算定が変更されることなどからシステムを改

修し、適正な給与支給が継続できるよう業務環境等の整備について準備を進めます。

今後の方針等

令和４年度　事務事業評価表
8994

一般会計

事務事業名 給与支給事務

部　名 課　名 担当名 責任者
事務事業担当

総務部 人財課 給与労務係 金子　純一郎

１.位置づけ･事務事業の期間
基本目標 健康な行政経営・人財を活かした行政経営

総合計画体系 個別目標 職員の意欲を高める配置・環境づくり

めざす成果

地方公務員法

根拠法令 名　称

当該事業の法令等による義務付けの有無 有

事業開始年度 事業終了（予定）年度 事業期間
事務事業の期間

昭和34年度 設定無し

２.事務事業の概要
対　象 総事業費 （単位：千円）

職員 3年度（決算額） 4年度（決算額） 5年度（予算額）
事業費 237 229 347

人件費 24,863 24,863 24,873

目　的 総事業費 25,100 25,092 25,220

適正に給与を支給します。 5年度事業費（予算額）財源内訳
国支出金 0

県支出金 0

手段、手法【実施手法：直営 】 市債 0

給与条例に基づいて支給する給与を人事給与システムに その他 90

より計算し支給します。また人事院勧告に基づく給与改 一般財源 257

定に対応できるよう条例の整備を行います。 合　計 347

３.活動内容

名称 給与の支給回数 単位 回
活

内容説明 例月及び賞与動

指 3年度 4年度 (当該年度) 5年度

標 予　定 14 14 14指標値
1

実　績 14 15 －－－成　果（効果･予測）

給与等の支給事務については、人事給与システムにより 名称 給与支給対象者 単位 人
正確な事務処理を効率的に行うことができます。 活

内容説明 給与及び賞与の支給対象となる職員数職員に支給した給与等をデータ分析し、毎年公表するこ 動

とにより市民に対する説明責任を果たせます。 指 3年度 4年度 (当該年度) 5年度

標 予　定 1,540 1,520 1,510指標値
2

実　績 1,495 1,487 －－－

名称 単位
活

内容説



済の短期給付 標 予　定指標値
（健康保険）及び福祉事業の適用対象となったため、加 3

実　績 －－－入者の増加に伴う保険料管理が複雑化しており、業務量

の増加に繋がっています。 名称 単位
活

内容説明動

指 3年度 4年度 (当該年度) 5年度

標 予　定指標値
4

実　績 －－－

４.今後の方針等
2年度 Ⅰ：現状のまま継続 3年度 Ⅱ：見直しのうえで継続 4年度 Ⅱ：見直しのうえで継続

短時間勤務職員の健康保険・年金制度が複雑化したことから業務が煩雑化しており、システム等を強化する

ことで事務の効率化が目指せることから、必要な環境整備について検討を進めていくこととします。

今後の方針等

令和４年度　事務事業評価表
8995

一般会計

事務事業名 共済組合事務

部　名 課　名 担当名 責任者
事務事業担当

総務部 人財課 給与労務係 金子　純一郎

１.位置づけ･事務事業の期間
基本目標 健康な行政経営・人財を活かした行政経営

総合計画体系 個別目標 職員の意欲を高める配置・環境づくり

めざす成果

地方公務員等共済組合法

根拠法令 名　称

当該事業の法令等による義務付けの有無 有

事業開始年度 事業終了（予定）年度 事業期間
事務事業の期間

設定無し

２.事務事業の概要
対　象 総事業費 （単位：千円）

正規職員および準ずる職員全員 3年度（決算額） 4年度（決算額） 5年度（予算額）
事業費 0 0 0

人件費 7,146 14,590 14,596

目　的 総事業費 7,146 14,590 14,596

年金及び医療保険等の受給資格手続きを適正に執行しま 5年度事業費（予算額）財源内訳
す。 国支出金 0

県支出金 0

手段、手法【実施手法：直営 】 市債 0

県共済組合の行う事業（年金及び医療保険関係等）の受 その他 0

給資格等を得るための正確な申請事務等を行います。 一般財源 0
合　計 0

３.活動内容

名称 共済組合事業に必要な事務書類 単位 件
活

内容説明 事務書類の延べ件数動

指 3年度 4年度 (当該年度) 5年度

標 予　定 3,000 4,000 3,200指標値
1

実　績 2,750 3,800 －－－成　果（効果･予測）

職員の生活の安定と福祉の向上に寄与するとともに、公 名称 研修会及び担当者会議への参加回数 単位 回
務能率の安定に資することになります。 活

内容説明 共済組合が実施する事務研修会及び担当者会議動

指 3年度 4年度 (当該年度) 5年度

標 予　定 2 2 2指標値
2

実　績 1 1 －－－

名称 単位
活

内容説明動

課　題 指 3年度 4年度 (当該年度) 5年度

令和４年１０月から、短時間勤務職員が共



会開催回数 単位 回
健康指導を行うことで職員の健康維持増進を図ること 活

内容説明 法令に基づき設置が義務付けられている同委員会の開催回数ができます。 動

・職員に健康に関する意識付けを図ることができます。 指 3年度 4年度 (当該年度) 5年度

標 予　定 3 3 5指標値
2

実　績 2 5 －－－

名称 健康管理講習会開催回数 単位 回
活

内容説明 新採用職員、管理監督者などを対象に実施動

課　題 指 3年度 4年度 (当該年度) 5年度

・引き続き健康診断の受診勧奨を強化することで、全職 標 予　定 15 15 15指標値
員の健康状態の把握に努めていく必要があります。 3

実　績 2 3 －－－・法定化されたストレスチェック結果を活用し、状況に

応じて職場環境の維持改善を図る必要があります。 名称 健康相談延べ件数 単位 件
※令和４年度は、新型コロナの影響で一部の事業手法を 活

内容説明 産業医、臨床心理士、保健師が行った健康相談件数変更 動

指 3年度 4年度 (当該年度) 5年度

標 予　定 3,400 3,500 4,000指標値
4

実　績 3,728 4,087 －－－

４.今後の方針等
2年度 Ⅰ：現状のまま継続 3年度 Ⅰ：現状のまま継続 4年度 Ⅰ：現状のまま継続

定期健康診断の未受診者に対して更なる受診勧奨を行い、それでも受診できなかった者には、産業医面談を

行うことで、全職員の健康管理状態の確認及び健康指導に努めていきます。また、新型コロナウイルス感染

症対策に伴い、令和４年度は健康管理講習会を動画視聴により実施しました。今後も感染状況に応じて、開
今後の方針等

催手法について検討していきます。

令和４年度　事務事業評価表
8996

一般会計

事務事業名 職員健康管理事務

部　名 課　名 担当名 責任者
事務事業担当

総務部 人財課 健康管理・研修係 金子　純一郎

１.位置づけ･事務事業の期間
基本目標 健康な行政経営・人財を活かした行政経営

総合計画体系 個別目標 職員の意欲を高める配置・環境づくり

めざす成果

地方公務員法

根拠法令 名　称 労働安全衛生法

当該事業の法令等による義務付けの有無 有

事業開始年度 事業終了（予定）年度 事業期間
事務事業の期間

昭和34年度 設定無し

２.事務事業の概要
対　象 総事業費 （単位：千円）

職員全員 3年度（決算額） 4年度（決算額） 5年度（予算額）
事業費 20,540 20,474 22,314

人件費 19,280 26,724 34,182

目　的 総事業費 39,820 47,198 56,496

職員の心身の健康の維持増進を図ります。 5年度事業費（予算額）財源内訳
国支出金 0

県支出金 0

手段、手法【実施手法：直営・委託 】 市債 0

・定期健康診断により職員の健康状態を把握し、必要に その他 378

応じて健康指導を行います。 一般財源 21,936

・職員の健康障害の防止対策を充実するため衛生委員会 合　計 22,314

を開催します。 ３.活動内容
・健康管理講習会（メンタルヘルス研修等）を開催して 名称 定期健康診断実施回数 単位 回
職員の健康の維持増進を図ります。 活

内容説明 法令に基づき、年2回（8月、2月）健康診断を実施・産業医、臨床心理士等の専門家による健康相談を実施 動

します。 指 3年度 4年度 (当該年度) 5年度

標 予　定 2 2 2指標値
1

実　績 2 2 －－－成　果（効果･予測）

・職員の心身の健康状態を把握し、必要に応じて治療や 名称 本庁舎衛生委員



(当該年度) 5年度

職員互助会の運営については、透明性を図るために常に 標 予　定 1,900 1,900 1,900指標値
事業の見直し等を行う必要があります。 3

実　績 1,946 1,967 －－－※令和４年度は、新型コロナの影響で一部の事業を中止

名称 単位
活

内容説明動

指 3年度 4年度 (当該年度) 5年度

標 予　定指標値
4

実　績 －－－

４.今後の方針等
2年度 Ⅰ：現状のまま継続 3年度 Ⅰ：現状のまま継続 4年度 Ⅰ：現状のまま継続

従来から補助金及び運営組織の人員の適正化を図っており、現状のまま継続しますが、運営内容等について

は引き続き注視していきます。

今後の方針等

令和４年度　事務事業評価表
8997

一般会計

事務事業名 職員互助会支援事務

部　名 課　名 担当名 責任者
事務事業担当

総務部 人財課 健康管理・研修係 金子　純一郎

１.位置づけ･事務事業の期間
基本目標 健康な行政経営・人財を活かした行政経営

総合計画体系 個別目標 職員の意欲を高める配置・環境づくり

めざす成果

地方公務員法

根拠法令 名　称

当該事業の法令等による義務付けの有無 有

事業開始年度 事業終了（予定）年度 事業期間
事務事業の期間

昭和46年度 設定無し

２.事務事業の概要
対　象 総事業費 （単位：千円）

大和市職員互助会（会員：市職員全員及び市関連財団等 3年度（決算額） 4年度（決算額） 5年度（予算額）
職員） 事業費 900 900 900

人件費 3,052 3,052 3,053

目　的 総事業費 3,952 3,952 3,953

職員等の親睦と福利厚生を行い、公務能率の向上推進を 5年度事業費（予算額）財源内訳
支援します。 国支出金 0

県支出金 0

手段、手法【実施手法：直営 】 市債 0

職員の福利厚生支援のため可能な範囲で助成金を交付し その他 0

ます。 一般財源 900
合　計 900

３.活動内容

名称 事業達成のための会議回数 単位 回
活

内容説明 理事会、評議員会、各部会等の実施回数動

指 3年度 4年度 (当該年度) 5年度

標 予　定 12 12 12指標値
1

実　績 6 5 －－－成　果（効果･予測）

大和市職員互助会が実施する事業を支援することにより 名称 事業実施回数 単位 回
職員の元気回復及び職員相互の親睦が図られ、公務能率 活

内容説明 会員向けの事業回数の向上に資することへの一助となります。 動

指 3年度 4年度 (当該年度) 5年度

標 予　定 12 12 12指標値
2

実　績 0 0 －－－

名称 会員数 単位 人
活

内容説明 ４月１日現在の市職員及び財団職員等動

課　題 指 3年度 4年度



年度 4年度 (当該年度) 5年度

被服の在庫管理の徹底及び一時的貸与制度（レンタル方 標 予　定指標値
式）を活用し、常に無駄のない貸与をしていく必要があ 3

実　績 －－－ります。

名称 単位
活

内容説明動

指 3年度 4年度 (当該年度) 5年度

標 予　定指標値
4

実　績 －－－

４.今後の方針等
2年度 Ⅰ：現状のまま継続 3年度 Ⅰ：現状のまま継続 4年度 Ⅰ：現状のまま継続

被服等の在庫管理を徹底し職務内容に応じた貸与を行うとともに、被服の購入に際して、エコマーク等認定

商品で対応できるものは逐次切替えていきます。また、本市名を被服の背中に表示することで、本市のPRの

媒体としても活用します。
今後の方針等

令和４年度　事務事業評価表
8998

一般会計

事務事業名 被服貸与事務

部　名 課　名 担当名 責任者
事務事業担当

総務部 人財課 健康管理・研修係 金子 純一郎

１.位置づけ･事務事業の期間
基本目標 健康な行政経営・人財を活かした行政経営

総合計画体系 個別目標 職員の意欲を高める配置・環境づくり

めざす成果

根拠法令 名　称

当該事業の法令等による義務付けの有無 無

事業開始年度 事業終了（予定）年度 事業期間
事務事業の期間

昭和39年度 設定無し

２.事務事業の概要
対　象 総事業費 （単位：千円）

消防及び市立病院職員を除く市職員 3年度（決算額） 4年度（決算額） 5年度（予算額）
事業費 2,699 2,385 2,146

人件費 1,563 1,563 1,564

目　的 総事業費 4,262 3,948 3,710

安全適切に職務を執行するため必要な被服等を貸与しま 5年度事業費（予算額）財源内訳
す。 国支出金 0

県支出金 0

手段、手法【実施手法：直営 】 市債 0

年３回程度在庫を確認の上、大和市職員被服等貸与規程 その他 0

に基づき必要数を貸与します。なお、環境管理センター 一般財源 2,146

などについては、被服の管理に係る事務の一部を移管し 合　計 2,146

ています。 ３.活動内容

名称 被服等購入件数 単位 点
活

内容説明 年間購入点数動

指 3年度 4年度 (当該年度) 5年度

標 予　定 670 605 554指標値
1

実　績 681 556 －－－成　果（効果･予測）

・必要な被服の貸与により現場作業等における安全、衛 名称 在庫数確認 単位 回
　生上の確保に寄与できます。 活

内容説明 適正な被服貸与を行うための在庫数の確認・市名入りの被服着用により市のPRができます。 動

指 3年度 4年度 (当該年度) 5年度

標 予　定 3 3 3指標値
2

実　績 3 3 －－－

名称 単位
活

内容説明動

課　題 指 3



す。 3
実　績 －－－

名称 単位
活

内容説明動

指 3年度 4年度 (当該年度) 5年度

標 予　定指標値
4

実　績 －－－

４.今後の方針等
2年度 Ⅰ：現状のまま継続 3年度 Ⅰ：現状のまま継続 4年度 Ⅰ：現状のまま継続

公務災害防止のため、所属長及び職員に対して、注意喚起の通知を行っていきます。

今後の方針等

令和４年度　事務事業評価表
9000

一般会計

事務事業名 公務災害補償事務

部　名 課　名 担当名 責任者
事務事業担当

総務部 人財課 健康管理・研修係 金子　純一郎

１.位置づけ･事務事業の期間
基本目標 健康な行政経営・人財を活かした行政経営

総合計画体系 個別目標 職員の意欲を高める配置・環境づくり

めざす成果

地方公務員災害補償法

根拠法令 名　称

当該事業の法令等による義務付けの有無 有

事業開始年度 事業終了（予定）年度 事業期間
事務事業の期間

昭和42年度 設定無し

２.事務事業の概要
対　象 総事業費 （単位：千円）

職員全員 3年度（決算額） 4年度（決算額） 5年度（予算額）
事業費 0 893 190

人件費 2,010 2,010 2,011

目　的 総事業費 2,010 2,903 2,201

公務災害や通勤災害を受けた当該職員及びその家族の生 5年度事業費（予算額）財源内訳
活の安定と福祉の向上に寄与します。 国支出金 0

県支出金 0

手段、手法【実施手法：直営 】 市債 0

受傷等した職員や家族等の請求に基づき法や条例による その他 0

手続きを行います。 一般財源 190
合　計 190

３.活動内容

名称 公務災害発生件数 単位 件
活

内容説明動

指 3年度 4年度 (当該年度) 5年度

標 予　定 0 0 0指標値
1

実　績 23 30 －－－成　果（効果･予測）

法や条例の規定による適切な補償等が実施されることに 名称 公務災害認定委員会 単位 回
より、職員の生活の安定等が図られ、公務能率の安定に 活

内容説明 公務災害認定委員会開催回数資することができます。 動

指 3年度 4年度 (当該年度) 5年度

標 予　定 0 0 0指標値
2

実　績 0 3 －－－

名称 単位
活

内容説明動

課　題 指 3年度 4年度 (当該年度) 5年度

公務（通勤）災害防止のため、所属長及び職員に対して 標 予　定指標値
注意喚起を行う必要がありま



年度 (当該年度) 5年度

平成３１年３月に特定事業主行動計画の改定を行ったこ 標 予　定指標値
とから、引き続き計画の実現に向けて、全職員に対して 3

実　績 －－－、子育て支援制度等を積極的に周知していく必要があり

ます。 名称 単位
活

内容説明動

指 3年度 4年度 (当該年度) 5年度

標 予　定指標値
4

実　績 －－－

４.今後の方針等
2年度 Ⅱ：見直しのうえで継続 3年度 Ⅱ：見直しのうえで継続 4年度 Ⅱ：見直しのうえで継続

現特定事業主行動計画が令和５年度で終了するため、令和６年度に向けて計画の改定を進めます。

職員向けイントラネットへの掲示や、職員の育児・介護のための両立支援ガイドブックを作成・配布してい

ますが、その内容や周知及び啓発方法については継続して検討していきます。
今後の方針等

また、性別を問わず、職員の育児に関する休暇等の取得促進について、国や他市の先進事例を参考にしなが

ら研究をしていきます。

令和４年度　事務事業評価表
11959

一般会計

事務事業名 特定事業主行動計画関係事業

部　名 課　名 担当名 責任者
事務事業担当

総務部 人財課 人財育成係 金子　純一郎

１.位置づけ･事務事業の期間
基本目標 健康な行政経営・人財を活かした行政経営

総合計画体系 個別目標 職員の意欲を高める配置・環境づくり

めざす成果

次世代育成支援対策推進法

根拠法令 名　称 女性の職業生活における活躍の推進に関する法律

当該事業の法令等による義務付けの有無 有

事業開始年度 事業終了（予定）年度 事業期間
事務事業の期間

設定無し

２.事務事業の概要
対　象 総事業費 （単位：千円）

職員全員 3年度（決算額） 4年度（決算額） 5年度（予算額）
事業費 0 0 0

人件費 744 744 745

目　的 総事業費 744 744 745

仕事と子育てを両立する施策等を実施することにより、 5年度事業費（予算額）財源内訳
職員のやる気を引き出します。 国支出金 0

県支出金 0

手段、手法【実施手法：直営 】 市債 0

・子育て関連の諸制度を職員にPRしていきます。 その他 0

・職場全体で子育てを応援する環境づくりを目指しま 一般財源 0

　す。 合　計 0

３.活動内容

名称 育児休業取得者数 単位 人
活

内容説明 年度中に育児休業を取得した職員数（新規・継続）動

指 3年度 4年度 (当該年度) 5年度

標 予　定 80 80 80指標値
1

実　績 101 109 －－－成　果（効果･予測）

子育て支援策を全職員が理解することにより、妊娠中・ 名称 制度の趣旨と内容についての周知回数 単位 回
子育て中の職員を応援する職場風土が醸成され、子育て 活

内容説明 子育てに関する制度の全庁的な周知と仕事の両立が奨励されます。 動

指 3年度 4年度 (当該年度) 5年度

標 予　定 1 1 1指標値
2

実　績 1 1 －－－

名称 単位
活

内容説明動

課　題 指 3年度 4



済適 名称 単位
用拡大に伴う制度改正に対応するため人事給与システム 活

内容説明の改修を行ったことから、適正かつ効率的な管理の継続 動

が可能となります。 指 3年度 4年度 (当該年度) 5年度

標 予　定指標値
2

実　績 －－－

名称 単位
活

内容説明動

課　題 指 3年度 4年度 (当該年度) 5年度

定年延長制度の導入等により任用形態がさらに多様化・ 標 予　定指標値
複雑化していくことから、様々な働き方に対応したシス 3

実　績 －－－テムの運用が求められます。

名称 単位
活

内容説明動

指 3年度 4年度 (当該年度) 5年度

標 予　定指標値
4

実　績 －－－

４.今後の方針等
2年度 Ⅱ：見直しのうえで継続 3年度 Ⅱ：見直しのうえで継続 4年度 Ⅱ：見直しのうえで継続

令和５年度から導入される定年延長制度に伴い、人事給与システムの改修を行い、実際の運用が始まる令和

６年度に向けて準備を進めていきます。また人事給与システムの更新について業者選定を行い、安定的な運

用が継続できるよう検討を進めます。
今後の方針等

令和４年度　事務事業評価表
16712

一般会計

事務事業名 人事給与システム維持管理事務

部　名 課　名 担当名 責任者
事務事業担当

総務部 人財課 給与労務係 金子　純一郎

１.位置づけ･事務事業の期間
基本目標 健康な行政経営・人財を活かした行政経営

総合計画体系 個別目標 職員の意欲を高める配置・環境づくり

めざす成果

地方公務員法

根拠法令 名　称

当該事業の法令等による義務付けの有無 有

事業開始年度 事業終了（予定）年度 事業期間
事務事業の期間

平成19年度 設定無し

２.事務事業の概要
対　象 総事業費 （単位：千円）

職員 3年度（決算額） 4年度（決算額） 5年度（予算額）
事業費 33,984 66,300 37,834

人件費 9,231 9,231 9,234

目　的 総事業費 43,215 75,531 47,068

人事給与システム、勤怠管理システム及び会計年度任用 5年度事業費（予算額）財源内訳
職員システムにより、職員の任用管理、人事記録管理、 国支出金 0

人事給与事務、勤務時間等の管理を適正に行います。 県支出金 0

手段、手法【実施手法：直営 】 市債 0

人事給与システム、勤怠管理システムおよび会計年度任 その他 0

用職員の人事給与システムが適正に運用できるよう保守 一般財源 37,834

管理を行います。 合　計 37,834

人事院勧告等に伴う給与制度の改正や給与関係の法改正 ３.活動内容
が行われた場合、制度改正の内容が適切に反映できるよ 名称 システム運用等事務打合せの開催 単位 回
うシステムの改修作業を随時を行います。 活

内容説明 システム運用方法、法改正に伴う変更などの事務打合せの開催動

指 3年度 4年度 (当該年度) 5年度

標 予　定 9 13 20指標値
1

実　績 13 33 －－－成　果（効果･予測）

勤怠管理システムの継続更新、また短時間職員の共



度 4年度 (当該年度) 5年度

職員が納得する精度の高い評価を行うためには、評価者 標 予　定指標値
研修を継続して行い、事実に基づく客観的な評価を行う 3

実　績 －－－こと、更には、評価結果を人財育成につなげることを常

に意識するよう、評価者の意識改革が必要です。 名称 単位
活

内容説明動

指 3年度 4年度 (当該年度) 5年度

標 予　定指標値
4

実　績 －－－

４.今後の方針等
2年度 Ⅱ：見直しのうえで継続 3年度 Ⅱ：見直しのうえで継続 4年度 Ⅱ：見直しのうえで継続

・平成２８年度から全ての給料表職員に人事評価制度を導入しましたが、今後も絶えず見直しを行って精度

　を高めていきます。

・職員を適材適所に配置するため、所属長とのヒアリング等を実施するとともに、平成３１年３月に改定し
今後の方針等

　た、女性の職業生活における活躍の推進に関する法律に基づく特定事業主行動計画の取り組みを推進して

　いきます。

令和４年度　事務事業評価表
16857

一般会計

事務事業名 人事評価・配置事務

部　名 課　名 担当名 責任者
事務事業担当

総務部 人財課 人財育成係 金子　純一郎

１.位置づけ･事務事業の期間
基本目標 健康な行政経営・人財を活かした行政経営

総合計画体系 個別目標 職員の意欲を高める配置・環境づくり

めざす成果

地方公務員法

根拠法令 名　称

当該事業の法令等による義務付けの有無 有

事業開始年度 事業終了（予定）年度 事業期間
事務事業の期間

設定無し

２.事務事業の概要
対　象 総事業費 （単位：千円）

職員全員 3年度（決算額） 4年度（決算額） 5年度（予算額）
事業費 0 0 0

人件費 15,260 15,260 15,266

目　的 総事業費 15,260 15,260 15,266

人事評価及び適材適所の配置を実施します。 5年度事業費（予算額）財源内訳
国支出金 0

県支出金 0

手段、手法【実施手法：直営 】 市債 0

職員の業績及び職務行動に関する人事評価を実施しま その他 0

す。また、自己申告、所属長とのヒアリング等により職 一般財源 0

員を適正に配置します。 合　計 0

３.活動内容

名称 人事異動件数（昇任、配置換え等） 単位 人
活

内容説明 人事異動における昇任、降任、配置換え等の人数動

指 3年度 4年度 (当該年度) 5年度

標 予　定 300 300 300指標値
1

実　績 440 186 －－－成　果（効果･予測）

能力と実績に応じた公正な処遇を行うことによって、職 名称 人事評価実施件数 単位 人
員の意欲と能力が高まり、組織目標の効率的な達成が実 活

内容説明 人事評価を実施した職員数（行１・２、任期付、再任用職員）現できます。 動

指 3年度 4年度 (当該年度) 5年度

標 予　定 1,231 1,224 1,252指標値
2

実　績 1,189 1,199 －－－

名称 単位
活

内容説明動

課　題 指 3年



年度 (当該年度) 5年度

今後も年１回、全職員を対象とした公務員倫理研修を実 標 予　定指標値
施していきますが、マンネリ化しないよう、研修内容や 3

実　績 －－－実施方法、効率的な研修運営について検討していく必要

があります。 名称 単位
※令和４年度は、新型コロナの影響で一部の事業を中止 活

内容説明動

指 3年度 4年度 (当該年度) 5年度

標 予　定指標値
4

実　績 －－－

４.今後の方針等
2年度 Ⅱ：見直しのうえで継続 3年度 Ⅱ：見直しのうえで継続 4年度 Ⅱ：見直しのうえで継続

平成２４年度以降、全職員を対象に実施していた公務員倫理研修は、新型コロナウイルス感染症対策に伴い

、令和４年度も開催を見送る状況となりましたが、職員の服務規律確保や公務員倫理に係る意識向上を図る

ため、その開催手法について検討していきます。
今後の方針等

令和４年度　事務事業評価表
16858

一般会計

事務事業名 服務規律確保に関する事務

部　名 課　名 担当名 責任者
事務事業担当

総務部 人財課 人財育成係 金子　純一郎

１.位置づけ･事務事業の期間
基本目標 健康な行政経営・人財を活かした行政経営

総合計画体系 個別目標 職員の能力向上

めざす成果

地方公務員法

根拠法令 名　称

当該事業の法令等による義務付けの有無 有

事業開始年度 事業終了（予定）年度 事業期間
事務事業の期間

設定無し

２.事務事業の概要
対　象 総事業費 （単位：千円）

職員全員 3年度（決算額） 4年度（決算額） 5年度（予算額）
事業費 0 0 0

人件費 3,722 3,722 3,724

目　的 総事業費 3,722 3,722 3,724

職員の非行を排除し、服務規律の向上を図ります。 5年度事業費（予算額）財源内訳
国支出金 0

県支出金 0

手段、手法【実施手法：直営 】 市債 0

服務規律確保のために、公務員倫理研修を実施すると共 その他 0

に、依命通達文書により注意を喚起します。また、万一 一般財源 0

非違行為が発生した場合は、関係法令に基づき厳正に処 合　計 0

分します。 ３.活動内容

名称 大和市職員考査委員会開催回数 単位 回
活

内容説明 任命権者の諮問に応じた職員の分限、懲戒等の審議動

指 3年度 4年度 (当該年度) 5年度

標 予　定 0 0 0指標値
1

実　績 1 1 －－－成　果（効果･予測）

平成２４年度から、全職員を対象とした公務員倫理研修 名称 公務員倫理研修参加者数 単位 人
を毎年度実施しています。これにより、公務員倫理に対 活

内容説明 全職員による年１回の受講する認識が高まり、不祥事の再発防止につながるものと 動

考えます。 指 3年度 4年度 (当該年度) 5年度

標 予　定 0 2,000 2,000指標値
2

実　績 0 0 －－－

名称 単位
活

内容説明動

課　題 指 3年度 4



題 指 3年度 4年度 (当該年度) 5年度

・公務員の勤務条件について様々な制度改正が行われる 標 予　定 1 1 1指標値
　ため、労使交渉に時間を要します。 3

実　績 0 1 －－－

名称 単位
活

内容説明動

指 3年度 4年度 (当該年度) 5年度

標 予　定指標値
4

実　績 －－－

４.今後の方針等
2年度 Ⅱ：見直しのうえで継続 3年度 Ⅱ：見直しのうえで継続 4年度 Ⅱ：見直しのうえで継続

ハラスメント条例の施行に伴い、より良い職場環境の構築に向け、研修を始めとした予防対策を実行できる

よう職員への周知を含めた準備を進めていきます。

今後の方針等

令和４年度　事務事業評価表
16859

一般会計

事務事業名 労務事務

部　名 課　名 担当名 責任者
事務事業担当

総務部 人財課 給与労務係 金子　純一郎

１.位置づけ･事務事業の期間
基本目標 健康な行政経営・人財を活かした行政経営

総合計画体系 個別目標 職員の意欲を高める配置・環境づくり

めざす成果

地方公務員法

根拠法令 名　称 地方公営企業労働関係法

当該事業の法令等による義務付けの有無 有

事業開始年度 事業終了（予定）年度 事業期間
事務事業の期間

設定無し

２.事務事業の概要
対　象 総事業費 （単位：千円）

職員 3年度（決算額） 4年度（決算額） 5年度（予算額）
事業費 0 605 1,447

人件費 7,965 7,965 7,968

目　的 総事業費 7,965 8,570 9,415

職員の勤務条件の維持改善を図ります。 5年度事業費（予算額）財源内訳
国支出金 0

県支出金 0

手段、手法【実施手法：直営 】 市債 0

・適法な交渉の申入等、職員団体の活動を保障します。 その他 0

・労務相談、セクシャル・ハラスメント相談員による相 一般財源 1,447

　談体制の強化及びハラスメント研修を実施します。 合　計 1,447

３.活動内容

名称 職員団体との交渉回数 単位 回
活

内容説明 勤務条件等に関する労使交渉動

指 3年度 4年度 (当該年度) 5年度

標 予　定 40 40 40指標値
1

実　績 33 36 －－－成　果（効果･予測）

・労使関係の安定を図ります。 名称 ハラスメント研修の受講者数 単位 人
・良好な職場環境を促進します。 活

内容説明 ハラスメント予防等対策としての研修動

指 3年度 4年度 (当該年度) 5年度

標 予　定 90 280 1,800指標値
2

実　績 181 1,843 －－－

名称 ハラスメント相談員連絡会の開催回数 単位 回
活

内容説明 ハラスメント相談員同士の連絡調整のための会議動

課　



4年度 (当該年度) 5年度

標 予　定 15 15 15指標値
2

実　績 7 13 －－－

名称 単位
活

内容説明動

課　題 指 3年度 4年度 (当該年度) 5年度

勤務条件の変更には、組合交渉等を通じて職員へ理解を 標 予　定指標値
求めることが不可欠です。 3

実　績 －－－また、均衡の原則の点から民間企業や国、他の自治体と

のバランスを保つことが必要です。 名称 単位
活

内容説明動

指 3年度 4年度 (当該年度) 5年度

標 予　定指標値
4

実　績 －－－

４.今後の方針等
2年度 Ⅱ：見直しのうえで継続 3年度 Ⅱ：見直しのうえで継続 4年度 Ⅱ：見直しのうえで継続

より適正な人事配置を行うため、国や他の自治体、民間企業の取り組みなどを研究しながら、複線型人事配

置や高年齢採用職員の配置のあり方等について、引き続き検討を進めます。

人事評価結果等について、「任用」「分限」に関して一定の基準を設けて統一的な活用を図るように検討し
今後の方針等

ます。

定年延長についても、引き続き国や他の自治体の動向を踏まえながら、役職定年制度や給与に関する措置な

どの適切な運用方法について検討します。

令和４年度　事務事業評価表
31500

一般会計

事務事業名 人事施策の再構築事務

部　名 課　名 担当名 責任者
事務事業担当

総務部 人財課 人財育成係 金子　純一郎

１.位置づけ･事務事業の期間
基本目標 健康な行政経営・人財を活かした行政経営

総合計画体系 個別目標 職員の意欲を高める配置・環境づくり

めざす成果

地方公務員法

根拠法令 名　称

当該事業の法令等による義務付けの有無 有

事業開始年度 事業終了（予定）年度 事業期間
事務事業の期間

設定無し

２.事務事業の概要
対　象 総事業費 （単位：千円）

職員全員 3年度（決算額） 4年度（決算額） 5年度（予算額）
事業費 0 0 0

人件費 8,933 8,933 8,936

目　的 総事業費 8,933 8,933 8,936

これまでの人事施策（給与制度、分限制度等）を見直し 5年度事業費（予算額）財源内訳
新たな人事施策を構築します。 国支出金 0

県支出金 0

手段、手法【実施手法：直営 】 市債 0

職務・職責に応じた給与制度とするために、必要に応じ その他 0

て給与条例等の改正を行います。 一般財源 0

また、より適正な人事配置や人財確保を行うための取り 合　計 0

組みについて、研究・検討を行います。 ３.活動内容
さらに、人事評価結果等を用いた、「任用」「分限」等 名称 改正した条例・規則数 単位 本
のルールについて検討します。 活

内容説明 人事施策の再構築に伴い、改正した条例と規則の数動

指 3年度 4年度 (当該年度) 5年度

標 予　定 0 25 0指標値
1

実　績 0 26 －－－成　果（効果･予測）

職務・職責に応じた適切な処遇を実現することができま 名称 他市に対する調査件数 単位 件
す。 活

内容説明 他市先進事例等に関する調査の件数また、より適正な人事配置や人財確保が行われることに 動

より、公務能率の向上が期待できます。 指 3年度


